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.-%))&*%'.'*"6&3$"65&"%)&',*%)"5',3&/;<6'*&5"8).#=&3%$>',3&.-)&6$*"6&)*$,$2#&",?&'2/%$7',3&;%<",&7'<%",*#4&
&
@-)&A)"..6)&B'3-.6'8)&:,'.'".'7)&"%'5)5&"5&"&,)>&"//%$"*-&.$&",&"3)C$6?&'55;)&',&A)"..6)4&&:.&"'25&.$&),5;%)&.-".&
,)'3-<$%-$$?5&"%)&6'7"<6)=&5;//$%.&"&7'<%",.&,'3-.6'8)&',?;5.%#&",?&6)7)%"3)&.-)&)*$,$2'*&*$,.%'<;.'$,5&.-".&
,'3-.6'8)&<%',35&.$&.-)&*'.#4&&@-'5&','.'".'7)&5).5&$;.&.$&?)7)6$/&"&/%$"*.'7)&",?&5.%".)3'*&"//%$"*-&.$&2","3',3&
"%)"5&$8&,'3-..'2)&"*.'7'.#&',&$%?)%&.$&%)?;*)&",.'5$*'"6&<)-"7'$%=&,$'5)=&/;<6'*&?'5.;%<",*)5&",?&$.-)%&/%$<6)254&
&
:.&)2/-"5'D)5&',.)3%".)?&"*.'$,&"*%$55&6$*"6&/$6'*')5&",?&"*.'7'.')5=&%)?;*',3&*$5.5&",?&"66$>',3&8$%&%)5/$,5'<6)&
3%$>.-&',&.-)&,'3-..'2)&)*$,$2#4&&@-'5&/6",&),7'5'$,5&"&8;66&5;'.)&$8&"*.'$,5&.-".&.$3).-)%&/%$7'?)&"&<"6",*)?&
"//%$"*-0&&.-)#&%)E;'%)&,'3-.6'8)&)5."<6'5-2),.5=&/".%$,5=&.-)&F'.#&",?&%)5'?),.5&"66&.$&/6"#&"&%$6)&',&*%)".',3&",?&
5;//$%.',3&"&5"8)&",?&7'<%",.&,'3-.6'8)&>'.-',&A)"..6)4&&@-)&*$2/$,),.5&$8&.-)&/6",&>$%(&.$3).-)%=&",?&)"*-&'5&
,)*)55"%#&8$%&.-)&5;**)55&$8&.-'5&)88$%.4&
&
G-'6)&2"(',3&/;<6'*&5"8).#&.-)&-'3-)5.&/%'$%'.#=&>)&>'66&."()&"?7",."3)&$8&.-)&)*$,$2'*&",?&5$*'"6&%)>"%?5&
,'3-..'2)&<;5',)55)5&<%',3&',&2"(',3&A)"..6)&"&?)5.',".'$,&*'.#4&&@-)&F'.#&*",&;5)&'.5&%)5$;%*)5&.$&8"*'6'.".)&
*$$/)%".'$,&"2$,3&5."()-$6?)%5&",?&5.%'7)&8$%&)*$,$2'*=&)2/6$#2),.&",?&5$*'"6&<),)8'.5=&>-'6)&2','2'D',3&
/;<6'*C5"8).#&%'5(5&",?&$.-)%&/%$<6)25&8$%&;%<",&%)5'?),.54&
&
@-)&/%'$%'.')5&$8&.-)&A)"..6)&B'3-.6'8)&:,'.'".'7)&',*6;?)0&
&

?H 526#!;293&($-;#!#-+21;#9#-%!

BH I&#J(8&#!&(K>21!4#1.(;#!*2>14!

@H '2(4#!216(-$-;#!#-+21;#9#-%!

LH "#;>1(%<!%1$(-(-)!1#K>(1#9#-%4!

MH 01#;(-;%!;299>-(%<!2>%1#$;*!

NH 012+#44(2-$&!6#.#&239#-%!

OH!!P$%#Q-()*%!%1$-4321%$%(2-!$&%#1-$%(.#4!

RH F$1)#%(-)!3>8&(;!->(4$-;#4!
!

@-)&!"#$%=&"6$,3&>'.-&.-)&F'.#&H..$%,)#&",?&F'.#&F$;,*'6&>'66&5$6'*'.&/;<6'*&8))?<"*(&",?&',/;.&$,&.-'5&/6",&8%$2&
I;6#&JK&.-%$;3-&A)/.)2<)%&JL=&9MJM4&@-)&!"#$%N5&O88'*)&>'66&*$$%?',".)&$;.%)"*-&.$&"66&.-)&P%)*',*.&H?7'5$%#&
F$;,*'65&',&.-)&*'.#=&"66&.-)&?)2$3%"/-'*&"?7'5$%#&*$;,*'65=&"5&>)66&"5&"&,;2<)%&$8&*$22;,'.#&",?&,)'3-<$%-$$?&
3%$;/54&&@-)&!"#$%N5&O88'*)&>'66&5$6'*'.&',/;.&7'"&"&>'?)6#&?'55)2',".)?&$,6',)&5;%7)#4&&&H66&$;.%)"*-&>'66&8$66$>&
.-)&:,*6;5'7)&O;.%)"*-&",?&P;<6'*&Q,3"3)2),.&+;'?)6',)5&',*6;?',3&/)$/6)&$8&?'7)%5)&*;6.;%)5=&3),?)%&'?),.'.')5=&
5)R;"6&$%'),.".'$,5&",?&5$*'$)*$,$2'*&5.".;5&.$&),5;%)&.-)&*$2/$,),.5&$8&.-'5&','.'".'7)&"%)&'2/6)2),.)?&
*6)"%6#&",?&,$.&2'5;5)?&$;.5'?)&.-)&5/'%'.&>-'*-&.-)#&"%)&',.),?)?4&
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&
H,&',.)%?)/"%.2),."6&",?&',.)%"3),*#&F$?)&F$2/6'",*)&@)"2&SFF@T&>'66&<)&)5."<6'5-)?&<#&.-)&F'.#&.$&/%$7'?)&
,'3-.6'8)&<;5',)55&"55'5.",*)&",?&*$$%?',".)&),8$%*)2),.&)88$%.5&"2$,3&*'.#=&*$;,.#&",?&5.".)&"3),*')54&&H&
/$6'*#&.)"2&>'66&$7)%5))&.-)&>$%(&$8&.-)&FF@&.$&),5;%)&E;'*(&"*.'$,&'5&."(),&$,&*%'.'*"6&'55;)5&",?&.$&6$$(&".&6$,3&
%",3)&5$6;.'$,5&.-".&5;//$%.&.-'5&)88$%.4&&&
&
&
01(21(%<!B!

D#.#&23!$!312324$&!+21!+&#J(8&#!&(K>21!4#1.(;#!*2>14H!

&
@-)&F'.#&$8&A)"..6)&'5&)R"2',',3&.-)&/$.),.'"6&'2/"*.5&$8&"&5-'8.&8%$2&.-)&*;%%),.&90MM&"2&*6$5',3&%)E;'%)2),.&8$%&
"6*$-$6'*&5)%7'*)&<)7)%"3)&6'*),5)5&.$&"&U86)R'<6)&-$;%5V&5#5.)24&&@-)&*-",3)&'5&<)',3&*$,5'?)%)?&',&%)5/$,5)&.$&
.-)&*;%%),.&5#5.)2=&>-'*-&<#&;,',.),?)?&*$,5)E;),*)&),*$;%"3)5&$7)%',?;63),*)&>-'6)&5'2;6.",)$;56#&
/;5-',3&.-$;5",?5&$8&/".%$,5&$,&.-)&5.%)).5&>'.-&6'2'.)?&%)5$;%*)5&.$&)88)*.'7)6#&2","3)&.-)&"*.'7'.#4&&W#&
.%",5'.'$,',3&.$&"&86)R'<6)&-$;%5&5#5.)2=&.-)%)&2"#&<)&",&$//$%.;,'.#&.$&'2/%$7)&A)"..6)N5&E;"6'.#&$8&6'8)&<#&
)6'2',".',3&'55;)5&$8&/;<6'*&5"8).#&",?&,;'5",*)5&"55$*'".)?&>'.-&*;%%),.&*6$5',3&.'2)54&&
&
X,6'()&',&2",#&*'.')5=&.-)&',.%$?;*.'$,&$8&86)R'<6)&-$;%5&8$%&"6*$-$6'*&<)7)%"3)&5)%7'*)&',&A)"..6)&'5&/"%.&$8&"&
*$2/%)-),5'7)=&*'.#>'?)&,'3-.6'8)&2","3)2),.&','.'".'7)&.-".&"??%)55)5&2",#&$8&.-)&*$,*)%,5&",?&/$.),.'"6&
'2/"*.5&8%$2&.-)&*-",3)4&&A)7)%"6&',.)%2)?'".)&)7"6;".'7)&5.)/5&2;5.&<)&."(),&<)8$%)&2$7',3&8$%>"%?&>'.-&"&
/6",&.$&)R.),?&6'E;$%&5)%7'*)&-$;%5&',&A)"..6)4&&X5',3&.-)&',5'3-.5&$8&$.-)%&Y;%'5?'*.'$,5&",?&)R/)%.5&',&.-'5&8')6?=&
%)*$22),?".'$,5&"%)&<)',3&2"?)&>'.-&.-)&8$66$>',3&*$,5'?)%".'$,5&',&2',?0&
!

P;<6'*&A"8).#0&Q7"6;".)&.-)&/$.),.'"6&%'5(5&"55$*'".)?&>'.-&)R.),?',3&5)%7'*)&-$;%5&",?&?)8',)&/%$*)?;%)5&",?&
%)5$;%*)5&%)E;'%)?&.$&2$,'.$%&",?&2","3)&'2/"*.5&$,&/;<6'*&5"8).#4&&Q5."<6'5-&"&<"5)6',)&$8&'2/"*.5&",?&*$5.5&
8$%&2"',.),",*)&$8&/;<6'*&5"8).#&",?&2)"5;%)&/)%'$?'*"66#4&
&
Z),;)&A"8).#0&Q7"6;".)&.-)&/$.),.'"6&%'5(5&"55$*'".)?&>'.-&)R.),?',3&5)%7'*)&-$;%5&",?&?)8',)&/%$*)?;%)5&
%)E;'%)?&$8&<;5',)55)5&5))(',3&)R.),?)?C-$;%&6'*),5)5=&',*6;?',3&"&5"8).#&"*.'$,&/6",=&<),)8'.5&.$&.-)&*'.#&$%&
,)'3-<$%-$$?&",?&5#5.)25&8$%&2$,'.$%',3&",?&2"',."',',3&*$2/6'",*)&>'.-&"??'.'$,"6&*$,?'.'$,5&$%&
%)E;'%)2),.54&
&
[$,',30&H55)55&'2/6'*".'$,5&$8&2$?'8#',3&D$,',3&",?&*$,5.%;*.'$,&%)E;'%)2),.5&8$%&7),;)5&$/)%".',3&>'.-&
)R.),?)?&-$;%5&",?&'?),.'8#&/$.),.'"6&%)5.%'*.'$,5&$,&6$*".'$,5=&7),;)&2$?'8'*".'$,=&/;<6'*&,$.'*)=&*$,86'*.&
%)5$6;.'$,&",?&$.-)%&5.",?"%?5&.$&<)&"//6')?&.-%$;3-&6$*"6&%;6)5&",?&%)3;6".'$,54&
&
Q*$,$2'*&:2/"*.0&Q5."<6'5-&"&/%$*)55&8$%&*$66)*.',3&<"5)6',)&?"."&$,&)*$,$2'*&<),)8'.5=&',*6;?',3&7),;)5N&."R)5&
",?&)2/6$#2),.=&>'.-&"&2)",5&.$&2)"5;%)&<$.-&',*%)"5)?&7"6;)&",?&'2/"*.5&$,&*$5.5&8%$2&)R.),?)?&-$;%54&
&
P'6$.&",?&Q?;*".)&P;<6'*0&P%$/$5)&"&.'2)6',)&8$%&/%$3%"2&'2/6)2),.".'$,=&',*6;?',3&/'6$.&"%)"5&$8&.-)&*'.#=&/;<6'*&
)?;*".'$,&",?&/;<6'*&',/;.&$,&'2/"*.5&",?&*$,*)%,5=&>'.-&%)2)?'"6&"*.'$,&?)7)6$/)?&8$%&8;66C5*"6)&
'2/6)2),.".'$,4&
&
&
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/623%!4%1#$9&(-#6!-2(4#!216(-$-;#!1>&#4!%$1)#%(-)!;*12-(;!2++#-6#14H&
&
P%$/$5)?&,$'5)&%;6)5&"5&%)E;'%)?&<#&F$;,*'6&W'66&B;2<)%&JJ]JJJ=&O%?',",*)&B;2<)%&J99]J\&%)6".',3&.$&
,'3-..'2)&"2/6'8')?&,$'5)&*$,.%$64&G)&>$;6?&2"()&.-)&8$66$>',3&%)*$22),?".'$,50&
&

JT F"66&.-)5)&%;6)5&UB'3-..'2)&H2/6'8')?&A$;,?&^;6)5V&"5&$//$5)?&.$&UB'3-.6'8)&B$'5)&^;6)54V&
&

9T :,7)5.'3".'$,51)7"6;".'$,5&5-$;6?&<)&*$2/6"',.C<"5)?4&&
&

KT G-),&"&*$2/6"',.&'5&2"?)=&/)%2'55'<6)&,$'5)&.-%)5-$6?&6)7)65&5-$;6?&,$.&3$&<)#$,?&_M&?WF&2)"5;%)?&
',5'?)&.-)&%)*)'7',3&%)5'?),*)&>'.-&"66&?$$%5&",?&>',?$>5&*6$5)?4&&S+'7),&.-".&,$'5)&*$2/6"',.5&8%$2&
,'3-.6'8)&)5."<6'5-2),.5&%)5;6.&/%'2"%'6#&8%$2&<"55&,$'5)=&>-'*-&'5&2)"5;%)?&$,&.-)&?WF&5*"6)=&'.&'5&
%)*$22),?)?&.-".&,$&?WH&6'2'.&<)&5).&".&.-'5&.'2)4T&
&

\T Z'$6".'$,5&5-$;6?&<)&2"?)&"5&>%'..),&',&.-)&$%?',",*)0&
- `'%5.&7'$6".'$,&'5&"&%)E;'%)?&>"%,',3&
- A)*$,?&7'$6".'$,&'5&aJ=MMM&8',)&
- @-'%?&7'$6".'$,&",?&<)#$,?&'5&"&8',)&$8&a9=MMM&/)%&?"#&

`',)5&*",&<)&%)2$7)?&'8&.-)&)5."<6'5-2),.&/%$7)5&'.&-"5&5/),.&",&)E;"6&$%&3%)".)%&"2$;,.&$8&.-)&8',)&.$&
2'.'3".)&"2/6'8')?&5$;,?&'55;)54&
&

LT :,&.-)&)7),.&.-".&'.&'5&,$.&/$55'<6)&.$&$<."',&",&',?$$%&2)"5;%)2),.&?;)&.$&5"8).#&*$,*)%,5&8$%&
),8$%*)2),.&5."88&$%&.-)&%)5'?),.N5&%)8;5"6&.$&"?2'.&.-)2=&$;.?$$%&?)*'<)6&6'2'.5&5-$;6?&<)&5).&".&_M&
?WF=&2)"5;%)?&".&.-)&/%$/)%.#&6',)&$;.5'?)&.-)&*$2/6"',",.N5&%)5'?),*)4&
&

]T :,&.-)&)7),.&$8&"&7'$6".'$,&>-),&2)"5;%',3&$;.5'?)=&$,6#&>"%,',35&",?&,$.&"&8',)&*$;6?&<)&'55;)?&.$&.-)&
7'$6".',3&)5."<6'5-2),.4&
&

bT c",3;"3)&5-$;6?&<)&"??)?&.$&.-)&A)"..6)&W;'6?',3&F$?)&%)E;'%',3&2'R)?C;5)&?)7)6$/)%5&.$&;5)&?)5'3,&
.-".&2','2'D)5&5$;,?&.%",58)%&.$&%)5'?),.'"6&;,'.5&"<$7)&$%&,)"%&*$22)%*'"6&5/"*)4&&&
&

@-'5&/%$/$5"6&'5&<)',3&%)*$22),?)?&"8.)%&*$,?;*.',3&8'7)&8')6?&.)5.5=&>$%(',3&>'.-&*6;<&$>,)%5&",?&%)5'?),.5=&
."6(',3&.$&/$6'*)&$88'*)%5=&%)5)"%*-',3&/%"*.'*)5&',&$.-)%&2).%$/$6'.",&*'.')5&",?&',.)%7')>',3&%)/%)5),.".'7)5&
8%$2&.-$5)&2).%$/$6'.",&*'.')54&
&
&
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T#K>(1#!1#)>&$1!"0D!4#;>1(%<!%1$(-(-)!;&$44#4!$4!3$1%!2+!%*#!4%$%#G4!'()*%;&>8!P(K>21!P(;#-4#!$3312.$&!$-6!

1#-#S$&H!!

&
O,3$',3&.%"',',3&$8&5)%7'*)=&5)*;%'.#&",?&2","3)2),.&5."88&'5&*%;*'"6&.$&.-)&)88)*.'7)&'2/6)2),.".'$,&$8&/$6'*')5&
",?&/%$*)?;%)54&&A)6)*.',3&.-)&/%$/)%&.%"',',3&%)E;'%)5&",&;,?)%5.",?',3&$8&%'5(=&.-)&6)7)6&$8&.%"',',3&%)E;'%)?=&
"//%$/%'".),)55&$8&*;%%'*;6;2&.$&.-)&,))?5&$8&.-)&<;5',)55=&E;"6'8'*".'$,5&$8&.-)&',5.%;*.$%5&",?&.-)&',.)3%'.#&$8&
.-)&"3),*#&$%&$%3",'D".'$,&/%$7'?',3&.-)&.%"',',34&
&
@-)&A)"..6)&P$6'*)&d)/"%.2),.&$88)%5&"&A)*;%'.#&@%"',',3&P%$3%"2&>'.-&*6"55)5&$/),&.$&.-)&/;<6'*&5)7)%"6&.'2)5&"&
#)"%4&&@-)5)&*6"55)5&"%)&,$.&Y;5.&8$%&5)*;%'.#&/)%5$,,)64&&A)*;%'.#&.%"',',3&'5&'2/)%".'7)&8$%&',?'7'?;"65&>-$&>$%(&
/-#5'*"6&5)*;%'.#&$%&5*%)),&/".%$,5&".&.-)&?$$%4&&:.&'5&"65$&<),)8'*'"6&.$&",#&)2/6$#))&>-$&%)3;6"%6#&',.)%"*.5&>'.-&
*6'),.)6)4&&!"',."',',3&"&-'3-6#&.%"',)?&5."88=&%)"?#&.$&?)"6&>'.-&?'88'*;6.&5'.;".'$,5=&'5&7'."6&.$&.-)&5"8).#&$8&<$.-&
7),;)&/".%$,5&",?&)2/6$#))54&&
&
@$/'*5&$8&',5.%;*.'$,&',*6;?)0&

- A."%.',3&#$;%&5-'8.&e&:,*6;?',3&/%$/)%&)E;'/2),.&",?&/%)C5-'8.&*-)*(5&
- A*%)),',3&/".%$,5&e&!"',."',',3&6',)&E;);)5=&*-)*(',3&:d=&?%)55C*$?)&),8$%*)2),.=&>)"/$,&*-)*(5=&).*4&
- !"',."',',3&"&5"8)&),7'%$,2),.&e&:,.)%'$%&/".%$6&."*.'*5=&5.$//',3&/%$<6)25&<)8$%)&.-)#&5."%.&
- f",?6',3&/%$<6)2&5'.;".'$,5&e&X,?)%5.",?',3&"//%$/%'".)&;5)&$8&8$%*)=&?))5*"6".',3&5'.;".'$,5=&*"66',3&gC

JCJ=&>%'.',3&%)/$%.5&
- ^$66',31A$8.&F6$5)5&e&A-;..',3&?$>,&",?&?'5/)%5',3&/".%$,5&

&
&
01(21(%<!M!

";*#6>&#!1#)>&$1!31#;(-;%!;299>-(%<!2>%1#$;*!S(%*!-()*%&(+#!8>4(-#44#4!$-6!1#4(6#-%4H!

&
:2/%$7',3&*$22;,'*".'$,&",?&*$66"<$%".'$,&<).>)),&.-)&A)"..6)&P$6'*)&d)/"%.2),.&",?&,'3-.6'8)&
)5."<6'5-2),.5&'5&*%'.'*"6&.$&"*-')7',3&"&5"8)&",?&7'<%",.&,'3-.6'8)&',&A)"..6)4&
&
^)6".'$,5-'/5&<).>)),&,'3-.6'8)&)5."<6'5-2),.5&",?&.-)&APd&-"7)&<)),&5.%"',)?&".&.'2)54&&A$2)&)5."<6'5-2),.5&
"7$'?&*"66',3&.-)&/$6'*)&8$%&8)"%&.-".&",#&*"66&'5&/)%*)'7)?&"5&"&,)3".'7)&2"%(&"3"',5.&.-)'%&)5."<6'5-2),.4&&!$%)&
%)*),.6#&)5."<6'5-2),.5&",?&.-)&/$6'*)&-"7)&."(),&5.)/5&.$&'2/%$7)&*$22;,'*".'$,5&",?&*$66"<$%".)&$,&
,'3-.6'8)C%)6".)?&'55;)54&&`$%&)R"2/6)=&APd&-"5&-$5.)?&*$22;,'.#&2)).',35&',&.-)&G)5.&",?&Q"5.&/%)*',*.5&"5&"&
>"#&.$&/%$2$.)&*$22;,'*".'$,&",?&<;'6?&%)6".'$,5-'/5&>'.-&,'3-.6'8)&)5."<6'5-2),.54&
&
APd&'5&"65$&2$?'8#',3&-$>&'.&"55'3,5&$88'*)%5&.$&5-'8.5&5$&.-)#&*",&<)&2$%)&%)5/$,5'7)&.$&.-)&5/)*'8'*&,))?5&$8&
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